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Toto shrnuti uvadi nejzajimavéjdi udaje, které vyplyvaji z tabelarniho pfehledu vyroénich zprav
hn&douhelnych spoleénosti plisobicich v Ceské republice za roky 2009-2018 tak, jak byly
publikovany v obchodnim rejstfiku. Sledované obdobi je rozdéleno na dvé &asti: na obdobi do
roku 2016 a na obdobi 2017-2018. Toto rozdéleni vychazi ze zmény vypoctu uhrad z vydobytého
nerostu od 1. ledna 2017. Kazdému, kdo se o ekonomiku hnédouhelného hornictvi zajima,
doporuCujeme seznamit se s tabelarnimi prehledy, které obsahuji vypocty k tomuto shrnuti.

1. Vyvoj za obdobi 2009-2016

V letech 2009-2016 &ty firmy tézici v CR hnédé uhli:
e prodaly hnédé uhli (jehoz vlastnikem je ze zakona stat) za necelych 158 miliard K¢;

e vykazaly EBITDA pres 81 miliard K¢;
e vykazaly zisk po zdanéni pres 35 miliard K¢;
e jejich akcionafi si vyplatili dividendy ve vysi presahujici 40 miliard K¢ (!);
e na osobni naklady (mzdy + odvody) vynalozily pres 36 miliard K¢;
e stat dostal za toto uhli ve formé uhrady z vydobytého nerostu 1,7 miliardy K¢.
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Obr. 1: Vysledky hospodareni ¢eskych hnédouhelnych firem v letech 2009—2016

V nékterych firmach (konkrétné ve skupiné firem Pavla Tykace, tvofené Severni energetickou
a VrS8anskou uhelnou, vzniklé rozdélenim byvalého holdingu Czech Coal) jsou tyto poméry jesté
extrémnéjsi — dividendy 22 miliard K¢, osobni naklady 6 miliard K¢, uhrady z vydobytého uhli
méné nez 0,7 miliardy K¢.

Zajimavé v této souvislosti je, Ze Pavel Tykac¢, Jan Dienstl a Tomas Fohler si v uvedeném obdobi
vyplatili dividendy vice nez trojnasobné prevysSujici Cisty zisk spole¢nosti po zdanéni, coz zakon
o UCetnictvi normalné zakazuje. Zakon se jim podafilo obejit tim, Ze se uvedené ustanoveni
nevztahuje na rozdéleni zisku z pfedchozich let. Rozdéleni plvodni spole¢nosti Czech Coal
a pfecenéni jejich aktiv vedlo k ,zazratnému“ vytvorfeni zisku z pfedchozich let ve vysi 20 mid. K&
v nastupnickych spole€nostech VrSanska uhelna, a.s., a Litvinovska uhelna, a.s. (nyni Severni
energeticka, a.s.). Hospodarské vysledky Tykacovych firem jsou tedy vyrazné ovlivnény
masivnim odcerpavanim finanénich prostredki z firmy formou dividend, jez vyrazné
prekracuji vykazovany ¢isty zisk.
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Obr. 2: Vysledky hospodareni uhelnych firem skupiny Pavia Tykace v letech 2009—2016 celkem

Pomér uhrad z vydobytého nerostu (tedy toho, co dostal z téZby stat) a Cistého zisku v8ech
Ceskych hnédouhelnych tézebnich organizaci (tedy toho, co ziskaly z tézby firmy) dosahl za
uvedené obdobi poméru 5 % pro stat ku 95 % pro firmy.

Pomér uhrad z vydobytého nerostu (tedy toho, co dostal z tézby stat) a vyplacenych dividend
vSech €eskych hnédouhelnych téZebnich organizaci (tedy toho, co ziskali z t&Zby jejich vlastnici)
dosahl za uvedené obdobi dokonce poméru 4 % pro stat ku 96 % pro vlastniky firem.

Zajimavy je v této souvislosti i pomér vyplacenych dividend a zisk(i za cely hnédouhelny sektor
vucCi jejich osobnim nakladim (naklady za mzdy zaméstnancim a odvody). Vyplyva z néj, Ze vyse
dividend a zisku je srovnatelna s osobnimi naklady na vSechny zaméstnance (v pfipadé skupiny
Pavla Tykace byly dividendy pro tfi vlastniky spole€nosti dokonce trojnasobné vyssi nez osobni
naklady na cca 1 600 jejich zaméstnancu). Tudiz na udrzeni stavajici zaméstnanosti generuji
uvedené spolec¢nosti dostatek penéz, jde jen o to, do jaké miry jsou jejich majitelé ochotni
podélit se o né se svymi zaméstnanci.

2. Vyvoj za obdobi 2017-2018

Od 1. ledna 2017 doslo na zakladé novely horniho zdkona a navazného nafizeni vlady ke zméné
vypoctu a k navySeni Uhrad z vydobytého nerostu a zaroven ze zakona k fixaci této vySe jako
maximalni (zvySeni je dle platné legislativy mozné az od 1. 1. 2022, pokud vlada vyda pfislusné
narfizeni). V roce 2017 vzrostla vySe uhrad z vydobytého nerostu za hnédé uhli z 202 (za rok 2016)
na 577 miliont K&, tudiz o cca 185 %. Celkové za roky 2017-2018 byl pomér uhrad k Cistému
zisku téZebnich organizaci cca 28 % (resp. cca 29 % z vyplacenych dividend).

PFfi obecném pohledu na obdobi 2017-2018 Ize konstatovat, Ze dochazi ke zhorSeni vysledk
hospodareni uhelnych firem. Toto zhorSeni neni dusledkem zmény ve vySi Uhrad, ale
pravdépodobné je dano zhorSenim externich trznich podminek v celém uhelném a energetickém
sektoru. Rozdily mezi spole¢nostmi ze stejného odvétvi jsou ovSem zarazejici. Zatimco v pfipadé
Severoceskych dold doslo pouze k mirnému snizeni EBITDA i zisku a vyplata dividend
pokraCovala ve stejné vysi jako v pfedchozich letech, u Severni energetické doslo k vyraznému
propadu EBITDA i zisku a doslo k zastaveni vyplaty dividend. Naopak hospodafeni VrSanské
uhelné se mirné zlepsilo oproti pfedchozimu obdobi.

Nejasné vazby mezi firmami Pavla Tykae by bylo vhodné osvétlit a hledat pfipadny vliv na
vysledky hospodafeni jeho t&Zebnich firem v CR, které vykazuji zcela odligné vysledky oproti
ostatnim firmam ve stejném odvétvi. V roce 2017 a 2018 si vSak akcionafi téchto spolecnosti
zadné dividendy nevyplatili. Spole¢nost Severni energeticka navic vykazala zaporny zisk po
zdanéni. Zbylé tfi hnédouhelné spolecnosti vSak stale mély zisky v rozsahu desitek (VrSanska
uhelna) ¢i stovek (Sokolovska uhelna) miliont az miliard (Severoceské doly). Sokolovska uhelna
a SeverocCeské doly také vyplatily stamilionové, resp. miliardové dividendy.

U SeveroCeskych doll je pomér vynosu Uhrady z vytézeného nerostu k vyplacenym dividendam
15 % pro stat ku 85 % pro firmu a u Sokolovské uhelné 28 % pro stat ku 72 % pro firmu.
V pfipadé firem Pavla Tykace nedoslo v letech 2017 a 2018 k vyplaceni dividend a jedna ze
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spole¢nosti méla negativni zisk po zdanéni. V této souvislosti je nutné pfipomenout, ze pravé
Vr8anska uhelna a Severni energeticka vyplacely v minulych letech (2009-2016) enormni
dividendy, dalece pfesahuijici zisky v danych letech.
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Obr. 3: Vysledky hospodareni hnédouhelnych firem skupiny za obdobi 2017-2018

Obdobi 2017-2018 je ponékud kratké na to, aby bylo dostate¢né vypovidajici. Pokud bereme
v potaz delSi obdobi, tj. ro€ni prdimér za 10 pfedchozich let (2009-2018), 577 mil. K& je pouze
15 % z Cistého roéniho zisku, resp. 13 % z vyplacenych dividend za jeden rok.

Jinymi slovy, pomér uhrad z vydobytého nerostu (tedy toho, co dostal z téZby stat) a Cistého zisku
vSech ¢eskych hnédouhelnych tézebnich organizaci (tedy toho, co ziskaly z tézby firmy) dosahl za
uvedené obdobi poméru 13 % pro stat ku 87 % pro firmy; a pomér uhrad z vydobytého nerostu
(tedy toho, co dostal z tézby stat) a vyplacenych dividend v§ech &eskych hnédouhelnych tézebnich
organizaci (tedy toho, co ziskaly z téZby firmy) dosahl za uvedené obdobi poméru 11 % pro stat
ku 89 % pro firmy.
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Obr. 4: Viysledky hospodarfeni hnédouhelnych firem jako roéni prdmér v letech 2009—-2018

Celkovy prfehled za obdobi 2009-2018 ukazuje, Ze i po zvySeni sazeb uhrad z vytézeného
hnédého uhli stale pretrvava nerovhomérné rozdéleni bohatstvi mezi tézebni spole¢nosti
a stat, ktery je vlastnikem hnédého uhli.

ZvySeni uhrad z vydobytého nerostu v roce 2017 ovlivnilo v pfipadé spoleCnosti Pavla Tykace
a jeho spole¢nikd proporci mezi pfijmem jeho spolecnosti (vyplacenymi dividendami) a pfijmem
statu z dlouhodobého hlediska jen nepatrné. Za obdobi 2009-2018 to bylo 22 miliard dividend
pro Pavla Tykace a jeho spoleéniky oproti 0,95 mld. K& pro stat na thradach.



Hospodareni ¢eskych hnédouhelnych firem za obdobi 2009-2018 celkem

Provozni

Spravna uhrada

ey ~prodel| EBTOA | Cogner | hiseny | iy | 2" Terss
Severni energeticka, a.s.| 36 434,9 15410,6 | 7242,0 7 000,0 | 4635,0 456,4
\VrSanska uhelna, a.s. 31 203,0 15710,0 | -829,0 |[14750,0 | 3330,0 498,3
SeveroCeskeé doly, a.s. 97 110,0 |44693,0 |22959,0 [ 19812,0 | 16 155,0 1457,2
Sokolovska uhelnd, a.s. 26 096,0 |20807,0 | 9274,0 | 3016,6 |20881,0 4477
Celkem 190 843,9 | 96 620,6 | 38 646,0 | 44 578,6 | 45 001,0 2 859,6

Tab. 1: Uvedené tdaje vychazeji z hospodarskych vysledkt za obdobi 2009-2018.
* Uhrady nejsou vefejné data a byly dopocteny z hornickych roéenek a z informaci uvedenych ve vyroénich

zpravach.

3. Navrhovana zména uhrad z vydobytého nerostu za hnédé uhli

Nas navrh obsahuje zvyseni uhrady z vydobytého nerostu na droven 10 % z trzni ceny
hnédého uhli bez korekce nakladovosti na tézbu (z urovné 1,5 % platné do roku 2016, resp.
cca 3,5 % pro obdobi 2017-2018). Zpusob vypoctu v tomto navrhu konkrétné nestanovujeme —
nezabyvame se tim, zda zplUsob vypoc¢tu bude vychazet z prodejni ceny uhli, nebo bude
stanovena pevna sazba z vytézeného uhli. Jde nam o to, aby podil na zisku byl spravedlivé délen
mezi stat a téZebni spolenosti. Zaroven nas navrh respektuje limit 10 % trzni ceny za jednotku
mnozstvi pro jednotlivé druhy vydobytych nerostd uvedeny v § 33 odst. 1 horniho zakona.
Zachovat tento limit navrhuje i aktualni vladni novela horniho zakona.




Simulace hospodareni ceskych hnédouhelnych firem
roéni primér 2009 - 2018 pfi 10% uhradach z vydobytého nerostu
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Obr. 5: Vysledky hospodareni uhelnych firem jako ro¢ni prdmér v obdobi 2009—2018 — simulace pri 10%
Uhradéach

Pro nazornost dopadl takového navySeni jsme simulovali hospodarské vysledky spoleénosti za
obdobi 2009-2018 pfi 10% uhradach z trzni ceny bez korekce nakladovosti na tézbu.
Vysledkem této simulace jsou nasledujici skute¢nosti:

e Stat by pfi této sazbé ziskal na uhradach za dané obdobi o 16 miliard K¢ vice (z toho
7,8 miliardy od soukromych firem a 8,2 miliardy od SeveroCeskych dolll, a.s.,
vlastnénych vétsinové statni firmou CEZ, a.s.).

e Pomér uhrad z vydobytého nerostu a Cistého zisku uvedenych spole€nosti (tedy podil statu
a spole€nosti z celkového dosazeného zisku z tézby) by se zménil na 43 % pro stat ku
57 % pro firmy.

e Pomér uhrad z vydobytého nerostu a vyplacenych dividend uvedenych spole€nosti by se
zménil na 38 % pro stat ku 62 % pro jejich vliastniky.
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Roéni priimér v obdobi 2009-2018 — simulace pfi 10% uhradach
Provozni vynosy Zisk po | Vyplacené | Osobni Spravna uhrada
.~ .~ |EBITDA . L . z vyd. nerostu
— prodej uhli zdanéni | dividendy | naklady (mil. K&, dopoget)
Severni energeticka, a.s. 3643,5 1222,3| 466,0 441,8 463,5 364,3
\Vr§anska uhelna, a.s. 3120,3 1 308,8| —295,3 1262,6 333,0 312,0
SeveroCeské doly, a.s. 9711,0 3643,9|1627,3| 1312,6 1615,5 9711
Sokolovska uhelna, a.s. 2 609,6 1864,5( 752,3 126,5 2 088,1 261,0
Celkem 19084,4 |8039,6/2550,4| 3143,7 |4500,1 1908,4

Tab. 2: Uvedené udaje vychazeji z hospodarskych vysledkl za obdobi 2009-2018 upravenych o vysi uhrad
z vydobytého nerostu ze skutecné trovné na 10 % z trzni ceny bez korekce nakladovosti na tézbu.

Vzhledem k tomu, Ze se uhelny sektor v poslednich letech vyrazné méni a ke zméné vypoctu
thrad jiz doslo od roku 2017, je také vhodné stejnym zplsobem simulovat samostatné pouze
posledni dva roky 2017 a 2018 (u nichz jsou k dispozici hospodarské vysledky). V takovém pfFipadé
by hospodareni vypadalo nasledovné:

Rocni priamér v obdobi 2017-2018 — simulace pfi 10% uhradach
Provozni vynosy Zisk po | Vyplacené | Osobni Spravna dhrada
.~ .~ |EBITDA . . L . z vyd. nerostu

— prodej uhli zdanéni | dividendy | naklady (mil. K&, dopoget)
Severni energeticka, a.s. 2 267,5 387,4 | -193,4 0,0 438,5 226,7
\Vr§anska uhelna, a.s. 3281,5 1520,2| —160,7 0,0 360,5 328,2
SeveroCeské doly, a.s. 8 952,5 3320,7|1236,7| 1235,7 1 535,0 895,3
Sokolovska uhelna, a.s. 2 000,0 1025,7| 309,1 172,9 1 850,5 200,0
Celkem 16 501,5 [6254,0/1191,7| 1408,6 |4184,5 1 650,1

Tab. 3: Uvedené udaje vychazeji z hospodarskych vysledk( za obdobi 2017—-2018 upravenych o vy$i uhrad
Z vydobytého nerostu ze skutecné drovné na 10 % z trzni ceny bez korekce nakladovosti na téZbu.

SpoleCnost SeveroCeské doly ma v této simulaci za obdobi 2017-2018 pomér Uuhrady
z vydobytého nerostu 42 % pro stat ku 58 % pro firmu. U Sokolovské uhelné je to 54 % pro stat
ku 46 % pro firmu. Délily by se tak se statem v zdsadé spravedlivé.

Simulace vS$ak zaroven ukazuje, Ze spolec¢nosti Pavla TykaCe by vykazovaly ztratu. Jak jiz bylo
uvedeno vySe v kapitole 2, zarazZejici jsou rozdily ve vysledcich téchto firem oproti zbytku
hnédouhelného tézebniho sektoru a také skutenost, ze firmy Pavla Tykace vygenerovaly vysoké
dividendy v minulosti. Zustava tedy otazkou, do jaké miry jsou vysledky téchto firem odrazem
obchodovani s dalSimi spoleénostmi stejného vlastnika a do jaké miry se jedna o nizkou ziskovost
tézby uhli.

Lze konstatovat, Ze vykaznictvi spolec¢nosti Pavla Tykace je velice netransparentni
a hospodarské vysledky za celé sledované obdobi nereflektuji vyvoj uhelného sektoru, resp.
realnou ziskovost danych spole¢nosti, nicméné spiSe snahu jejich majitele optimalizovat
danové naklady (kyperské matky) a vyvadét penize do jinych spoleénosti majitele, aby se
pak pres pUjcky vracely zpét atd.



V letech 2017 a 2018 doslo k vyraznym zménam ve strukture spole€¢nosti Pavla Tykace, ktery
zkonsolidoval skupinu Sev.en, do niz byly zaclenény i sledované téZebni spoleCnosti. Zaroven se
vytvorila Lichtenstejnska tradingova entita Sev.en Commodities AG (i kdyz drtiva vétSina
jejich aktivit je realizovana z poboéky v Praze), ktera zaCala obchodovat produkci uhli i elektfiny
celé skupiny. Jelikoz tézba uhli sledovanych dvou spolec¢nosti, jeho nasledné zpracovani a prodej
tvofi patef celé skupiny Se.ven, je nutné ziskovost téchto spole¢nosti vnimat v Sir§im kontextu celé
skupiny. Dle jejich webové stranky http://www.7energy.com/en/about-us/#leadership €ini EBITDA
celé skupiny 185 mil. eur, tj. vice nez 4,7 miliardy K& (oproti vykazané Castce 1,9 miliardy K&
EBITDA za dvé sledované téZebni spole¢nosti).

V roce 2019 také doslo k vyznamnym akvizicim skupiny v uhelné energetice (nakup
elektraren v CR a ve Velké Britanii), coz indikuje diivéru v ziskovost uhelného byznysu (kterou
koneckoncu verejné deklaruje i Pavel Tykac) a rovnéz dobrou finanéni kondici celé skupiny.

Tvrzeni tézebnich firem, ze zvySeni poplatku by je pfimélo propoustét zaméstnance, je tedy
ponékud matouci: ve skute€nosti mize byt tézba hnédého uhli i po zvySeni poplatkil vysoce
lukrativnim podnikanim a témto firmam by se pouze snizil jejich soué¢asny astronomicky
zisk.

Vyhrazky hnédouhelnych firem, ze by byly nuceny snizit finanéni podporu regiond, v nichz pUsobi,
jsou pak vyslovené bizarni. Dotéené obce by v disledku zvyseni poplatku dostaly kazdoroéné
vyrazné vice oproti sou€asnosti, i kdyby jednotlivé tézebni spolenosti snizily finanéni podporu
na nulu. Napfiklad Tykacova skupina poskytla dle svych vyro€nich zprav v letech 2009-2016
v regionu dary ve vySi 182 miliont korun, ale rozdil uhrad z vytéZeného nerostu v pfipadé 10%
sazby je 4,8 miliardy, tedy 25krat vice.

Vydalo Hnuti DUHA, bifezen 2020

Kontakt:

Jifi Kozelouh, vedouci programu Energie, klima a odpady
T: +420 723 559 495

E: jiri.kozelouh@hnutiduha.cz

W: www.hnutiduha.cz

A: Hnuti DUHA, Udolni 33, 602 00 Brno

Hnuti DUHA s uspéchem prosazuje ekologicka FeSeni, kterd zajisti zdravé a Cisté prostifedi pro Zivot kazdého z nas.
Navrhujeme konkrétni opatfeni, jez snizi znec€isténi vzduchu a vody, pomohou omezit mnozstvi odpadu, chranit krajinu
nebo zbavit potraviny toxickych latek. Nase prace zahrnuje jednani s ufady a politiky, navrhy zakon(, kontrolu
pramyslovych firem, pomoc lidem, rady domacnostem a vzdélavani, vyzkum, informovani novinard i spolupraci s obcemi.
Hnuti DUHA pusobi celostatné, v jednotlivych méstech a krajich, i na mezinarodni trovni. Je ¢eskym zastupcem Friends
of the Earth International, nejvétSiho svétového sdruzeni ekologickych organizaci.
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